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Carmex Expert

Od tradera towaroéw fizycznych do wielotowarowe)j
grupy tradingowe.

— for discussion purposes only




Carmex Expert jest dochodowym, dynamicznie rosngcym domem handlowym w
obszarze surowcdw energetycznych i przemystowych. Wykorzystujqc istniejqgcy
biznes weglowo-biomasowy jako baze, spdtka konsekwentnie dywersyfikuje

portfel o nowe kategorie — w szczegdlnosci surowce paszowe, oleje roslinne oraz
rope naftowq — budujgc pozycje multi-commodity trader'a w regionie CEE.
Réwnolegle rozwijana jest platforma cyfrowa, ktéra ma stanowi¢ kluczowy
element modelu biznesowego w kolejnych latach.

Udowodniony,
dochodowy
biznes

Ugruntowana
pozycja w weglu
| biomasie

Naturalna
ekspansja w
nowe kategorie

Budowa
platformy
tradingowej

Silny, rentowny track record. Model asset-light, oparty na marzy na
spreadzie i efektywnej logistyce, przektada sie na wysoki zwrot z
kapitatu.

Core w weglu i biomasie - spbtka posiada wieloletnie
dosSwiadczenie w dostawach wegla i biomasy do duzych odbiorcow
instytucjonalnych (energetyka, cieptownictwo, przemyst). W 2024 r.
segment wegla odpowiadat za ok. 78,5% przychoddéw, a biomasy za
ok. 19,6%, potwierdzajgc rolg tych dwéch grup jako ,cash cow”.

Rozszerzenie w obszar feed & oils oraz crude — Carmex rozwija
dziatalno§¢ w zakresie surowcéw paszowych ($ruty), olejow
roslinnych oraz — w perspektywie kilku lat — ropy naftowej, opierajgc
sie na juz zbudowanych korytarzach logistycznych, relacjach z
producentami i odbiorcami oraz kompetencjach w zarzqdzaniu
ryzykiem cenowym i kredytowym. Nowe segmenty oferujqg wyzsze
marze jednostkowe i sprzyjajq budowie dtugoterminowych,
powtarzalnych relacji z klientami.

Spotka rozwija migdzynarodowq platforme tradingowq z silnym
naciskiem na kraje battyckie, ktéra konsoliduje handel weglem,
biomasg, stalg, surowcami paszowymi, olejami oraz ropg w jednym
miejscu. Umozliwia ona sktadanie ofert, prowadzenie aukcji, dostep
do narzedzi hedgingowych oraz finansowania obrotu. Platforma ma
potencjat generowania skalowalnych, fee-based przychodéw przy
wysokich marzach.



et Carmex Expert sp. z 0.0. jest spodtkg handlowq zatozong w 2022 r. z

P rOf I I siedzibg w Katowicach, dziatajgcg w modelu asset-light w obszarze
surowcow energetycznych i przemystowych. Rdzeh zespotu stanowi

12 0s6b odpowiedzialnych za trading, logistyke, zarzgdzanie ryzykiem,

(]
finanse oraz rozwdj nowych segmentdéw biznesowych i platformy
Irl I ly technologicznej.

Wegiel O 1 Biomasa 0 2 Stal O 3
Energetyczny Energetyczna Zbrojeniowa

Wegiel energetyczny i sortymenty Pellet (w tym pellet z tuski stonecznika) Stal zbrojeniowa i wybrane produkty
detaliczne (groszek, orzech, niesort, oraz agro-biomasa dla elektrocieptowni stalowe jako uzupetniajgcy segment
miat) dla energetyki, cieptownictwa i odbiorcéw przemystowych. wykorzystujqcy istniejgce tahcuchy
oraz dystrybutoréw. logistyczne.

r

Skala Dziatalnosci 2023-2024

2023 2024 2025
Wolumen Dostaw (t) Wolumen Dostaw (t) Wolumen Dostaw (t)

135,7/k  220,7k  375,9k

| -

Geografla Spotka importuje surowce z kierunkéw takich jak Kazachstan, Azerbejdzan,
Ukraina, Tajlandia, Indonezja oraz region Morza Czarnego, a nastepnie sprzedaje

DZ|al'a|n0§C| je gtdbwnie w Polsce oraz szerzej w regionie CEE. Wspotpraca z kilkoma portami,
terminalami i operatorami logistycznymi zapewnia spotce wysokq elastycznos¢
operacyjnqg i odpornos¢ tancucha dostaw.
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Szanse
Rvynkowe

01.

02.

03.

04.

Kontekst Rynkowy

Rynek handlu surowcami energetycznymi i przemystowymi
w Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE) jest w fazie gtebokiej
transformaciji. Z jednej strony rosnie presja regulacyjna
i ESG, z drugiej — utrzymuje si¢ wysoka zmienno$¢ cen oraz
potrzeba zabezpieczania marz po stronie odbiorcow.
Tworzy to przestrzen dla wyspecjalizowanych podmiotéw,
ktére potrafiq potqczyC klasyczny trading, logistyke
i narzedzia zarzqgdzania ryzykiem.

Fragmentacja rynku

Wielu érednich i mniejszych odbiorcéw (cieptownie, zaktady przemystowe, lokalne sieci)
kupuje surowce poprzez posSrednikow, bez dostgpu do bezposrednich kontraktéw z
producentami i profesjonalnych narzedzi hedgingowych.

Wysoka zmiennoS¢ cen

Wahania cen wegla, biomasy, surowcdw paszowych, paliw i ropy istotnie wptywajq na
wyniki odbiorcow. Potrzebny jest partner, ktory potrafi przenieS€ czgs¢€ ryzyka na rynki
terminowe i odpowiednio strukturyzowaé kontrakty (np. formuty cenowe, indeksacja,
hedging).

Niski poziom digitalizaciji

WiekszoS¢ transakcji wcigz odbywa sie telefonicznie, mailowo i w arkuszach
kalkulacyjnych, co ogranicza transparentnos§¢, efektywno$€ operacyjng oraz utrudnia
instytucjom finansujgcym oceng i finansowanie obrotu.

Transformacja energetyczna & ESG

Przyspieszone przejScie z wegla na biomaseg i ,zielone” paliwa, rosngce wymagania
certyfikacyjne (m.in. ENplus, RED IIl) oraz konieczno§é $ledzenia pochodzenia surowcéw
i Sladu weglowego zwigkszajqg ztozonoS¢ tahcucha wartosci.

Jak Carmex Expert
wykorzystuje te szanse?

Carmex Expert adresuje powyzsze zjawiska, tgczgc
tradycyjny trading oparty na operacyjnym
know-how  (sourcing,  logistyka,  jokoSg,
kontraktowanie) z budowq cyfrowej platformy
oraz rozwinigtymi kompetencjomi w zakresie
zarzqdzania ryzykiem (cenowym, kredytowym)
i ESG.

03.

Dzieki temu spotka moze petni€ role partnera
integrujqgcego tancuch wartosci — od producenta,
przez logistyke i finansowanie, az po kohcowego
odbiorce.



Model
Biznesowy (dzis)

Carmex Expert dziata jako asset-light multi-commodity trader &
distributor, koncentrujgc sie na kontraktowaniu dostaw, organizacji
logistyki oraz zarzgdzaniu ryzykiem cenowym i kredytowym - bez
wigzania kapitatu w aktywa produkcyjne. Spétka petni role integratora
tancucha wartosci: od producentéw wegla, biomasy, surowcow
paszowych i olejéw, az po duzych odbiorcoéw w Polsce i regionie CEE.

Podejscie
Biznesowe

Stl‘ategla Marza na Zarabiamy na rdéznicy miedzy ceng zakupu a ceng
spreodzie sprzedazy przy dobrze skalkulowanym ryzyku cenowym.
Przychodow
Arbitraz Wykorzystujemy rdznice cen migdzy rynkami oraz w
fi czasie, optymalizujgc moment i miejsce zakupu oraz
geogro Iczny sprzedazy.
I CZAsowy
Logistyko W wybranych przypadkach pobieramy fee za organizacije
i dost transportu, magazynowania i przetadunkéw oraz
| dostawy kompleksowe strukturyzowanie dostaw dla duzych
odbiorcow.
t ancuch Sourcing u Producentow Korytarze Logistyczne
Wart0§C| Kontraktowanie dostaw u produ- Organizacja transportu morskiego,
centow: kopalnie, wytwércy pelletu, kolejowego i drogowego w
dostawcy §rut oraz ttocznie oleju — z wybranych korytarzach CEE, z
dopasowaniem wolumenodw, optymalizacjq kosztéw i czasu
parametrow jakosciowych i formut tranzytu.
cenowych do potrzeb odbiorcéw.
Magazyny, porty, terminale Sprzedaz i obstuga
Wykorzystanie magazyndéw, portow i Sprzedaz do duzych odbiorcow,
terminali w kluczowych lokalizac- sieci dystrybutoréw i klientow
jach, umozliwiajgcych sktadowanie, przemystowych w Polsce oraz
miksowanie i sprawne przetadowy- krajoch CEE, z naciskiem na
wanie surowcow. dtugoterminowe kontrakty
i bezpieczenstwo dostaw.
000 04.




Portfel

Surowcow

Core
Today

O1

Obszary generujgce dzi§ gtowne

przychody i wolumen, stanowigce

baze operacyjng i finansowq biznesu.

Struktura

Portfel
klasyczne
biomasa), jak i

cron 02
Growth
Nowe linie produktowe o wyzszych

marzach i rosngcym znaczeniu w miksie,

budujqce przyszty profil rentownoSsci.

Portfela Commodity

Struktura portfela  jest

spojna

logistycznie

Carmex Expert obejmuje dzi§ zaréwno
surowce

energetyczne  (wegiel,
kategorie rozwijone w modelu

wzrostowym (feed & oils), a w perspektywie kilku lat
— takze paliwa ptynne i platforme technologiczng.
Segmenty zostaty podzielone na trzy grupy:

Future
Core

03

Przyszte filary EBITDA, skalowane w

oparciu o istniejgce korytarze

logistyczne, baze klientéw oraz

rozwdj platformy.

Segmenty wegiel i biomasa petnig dzi$ rolg ,cash

i handlowo — te same korytarze, porty i terminale
obstugujg wegiel, biomase, $ruty, oleje oraz
przyszte wolumeny paliw, a po stronie popytu
czesto wracajg ci sami klienci. Dotyczy to m.in.
rolnikéw, ktérzy ogrzewajg gospodarstwa weglem
lub biomasqg, a Sruty wykorzystujg zardbwno jako
surowiec paszowy, jak i w czesci przypadkdw jako
paliwo grzewcze.

cow”, zapewniajgc skale wolumendw i finansujgc
rozwdj pozostatych obszardw, ktore oferujq wyzsze
marze jednostkowe i bardziej przewidywailne,
dtugoterminowe relacje z klientami. W dalszej
perspektywie olej napedowy oraz platforma
tradingowa majqg sta¢ sie przysztymi filarami
EBITDA — tgczqc bardzo duze wolumeny (paliwa
ptynne) ze skalowalnymi przychodami fee-based

i marzq na obrocie generowanq przez platforme.

Marza [ Potencjat

Segment Status

Wegiel wegiel groszek, orzech, niesort, miat Core Today $rednia / stabilna, duzy wolumen
Biomasa pellet drzewny, z tuski stonecznika, PKS Core Today rosngca, wspierana trendami ESG
Stal prety zbrojeniowa, stal zbrojeniowa New Growth uzupetniajgca

Pasze Sruta stonecznikowa, sojowa New Growth wysoka marza

Oleje olej stonecznikowy, rzepakowy New Growth wysoka marza, potencijat eksportowy
Paliwa olej napedowy Future Core duzy wolumen, wysoki potencjat EBITDA
Platforma trading platorm Future Core skalowalne fee + marza na obrocie

Tabela surowcdw obstugiwanych w ofercie Carmex Expert.
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Kontekst

°
Pote n CJ aI’ Carmex Expert dziata na przecigciu kilku duzych rynkéw

surowcowych: wegla energetycznego, biomasy, surowcoéw
paszowych, olejéw roslinnych oraz paliw (ropa/olej

r n k napedowy). Ponizsze liczby pokazujq rzedy wielkosci tych
rynkdw — w ujeciu Europy i CEE — na bazie dostepnych

danych statystycznych i raportéw branzowych.

Kluczowe rynki (TAM - poziom europejski / regionalny)

W$g|e| TAM - zuzycie wegla w Europie TAM CEE - rynek PL + region SOM target Carmex

~130M t/rok ~60—70M t/rok 3—4M t/rok

Biomoso TAM Europa — pellet/biomasa stata TAM CEE - pellet/biomasa SOM target Carmex

~30M t/rok ~3—4M t/rok O,G‘]M t/rok

Pasze TAM UE - produkcja pasz TAM CEE - rynek PL + region SOM target Carmex (feed)

~150M t/rok ~110M t/rok 0,5_0,7M t/rok

O|eje TAM - rynek olejow w Europie TAM CEE - rynek PL + region SOM target Carmex

~25—30M ¢t/rok ~],9M t/rok O,3‘O,5M t/rok

Paliwa TAM Europa — import ropy TAM CEE - udziat regionu Docelowy wolumen Carmex

~450-460M t/rok ~50—-80M t/rok 0,5_"\/' t/rok

TAM / SAM / SOM =

Portfel Carmex Expert obejmuje kilka duzych rynkéw surow-
cowych - wegiel, biomase, surowce paszowe, oleje oraz
paliwa. Ponizsza tabela pokazuje rzedy wielkoSci catego
rynku (TAM), jego czesci realnie dostepnej dla spotki (SAM)
oraz docelowy udziat Carmex (SOM) w horyzoncie 5-7 lat,
zarébwno w ujeciu wolumenowym, jak i wartosciowym.

000 06.



Otoczenie

konkurencyjne
& przewagi Carmex

(Moat)

Carmex Expert dziata na rynkach, gdzie obecni sq zaréwno globalni gracze, jak i lokalni traderzy:

Globalni
Traderzy Surowcowi

m.in. Javelin, Cargil, Viterqg, Vitol, Glencore,
Trafigura, ktérzy koncentrujg sie na duzych,
zintegrowanych wolumenach i kontraktach.

Gietdy Towarowe
i Platformy Obrotu

wegiel, energia, wybrane paliwa i produkty
rolne, oferujgce gtdwnie standaryzowane
produkty finansowe i spotowe.

MOAT Multi-commodity
w jednym miejscu
Carmex

Expert

Lokalni
Traderzy Wegla i Biomasy

firmy dziatajgce gtébwnie na rynku krajowym,
czesto wyspecjalizowane w jednym rodzaju
surowca.

Jeden podmiot tqgczgcy Coal, Biomass, Feed,
Oils, Diesel - wspblne kontraktowanie,
logistyka i risk management, bez rozbijania
wolumendw miedzy wielu posrednikow.

Realna obecnosé
operacyjna

07.

Obecnos§¢ ,w terenie” porty, magazyny,
terminale, przewoznicy, witasne know-how
jakosciowe i logistyczne. Carmex nie jest
wyiqcznie  ,biurowym  brokerem”,  tylko
operatorem tancucha dostaw.



Fokus na CEE

i niszowe segmenty

Skoncentrowanie  na  Europie  Srod-
kowo-Wschodniej oraz niszach takich jak
pellet, agro-biomasa, surowce paszowe,
gdzie globalni gracze czesto nie schodzg na
poziom mniejszych, ale bardzo rentownych
strumieni.

Platforma
Tradingowa

Rozwijana platforma multi-commodity jest
osadzona na istniejgcym biznesie fizycznym
(wolumeny, klienci, logistyka).

Skracanie tahcucha
rozproszonej marzy

Carmex konfekcjonuje i pakuje produkt
(szczegodlnie wegiel i biomase, a docelowo
rowniez  wybrane surowce  paszowe),
przejmujgc role kilku posrednikéw
jednoczesnie.

To potgczenie multi-commodity, operacyjnej obecnosci, niszowego fokusu CEE, platformy oraz
konfekcjonowania, ktére kompresuje rozproszonq marze w tancuchu, buduje trwaty moat Carmex
i utrudnia proste skopiowanie modelu przez konkurencje.

Zarzadzanie
ryzykiem

Dziatajgc w obszarze handlu surowcami energetycznymi i przemystowymi,
Carmex Expert funkcjonuje w srodowisku wysokiej zmiennosci cen, ekspozyciji
kredytowej na odbiorcéw oraz ztozonej logistyki migdzynarodowej. Dlatego od

poczqgtku budujemy spotke w oparciu o konserwatywne podejscie do ryzyka — z
jasno zdefiniowanymi limitami, procedurami i narzedziami hedgingowymi,
ktére sq integralng czescig modelu biznesowego, a nie dodatkiem ,na koncu”.

Ryzyko cenowe (market risk)

Ryzykiem cenowym zarzgdzamy przede wszystkim
poprzez hedging oraz kontrole ekspozyciji. Dla
kluczowych  strumieni stosujemy transakcje
futures, forwards i struktury back-to-back, tak aby
mozliwie precyzyjnie zamyka¢é marze na
spreadzie.

Kazdy produkt i korytarz logistyczny ma okreslone
limity otwartej pozycji, a konstrukcja kontraktéw
(formuty cenowe, indeksacja) jest dopasowana
do profilu ryzyka odbiorcy. Celem jest stabilna,
przewidywalna rentowno$¢ mimo  wysokiej
zmiennosci rynkowe;j.

Ryzyko kredytowe (credit risk)

W obszarze ryzyka kredytowego opieramy sie¢ na
systemie limitdbw i zabezpieczonych formach
rozliczen. Kazdy kontrahent ma przypisany limit
kredytowy, wynikajgcy z oceny standing’u oraz
historii wspotpracy.

Kluczowe ekspozycje sq objete ubezpieczeniem
naleznosci, a tam gdzie to zasadne, stosujemy
przedptaty, akredytywy (LC) i gwarancje bankowe.
Dzieki temu ograniczamy ryzyko braku ptatnosci i
chronimy kapitat obrotowy przy rosnqcej skali
wolumenodw.
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Sprzedaz
Detaliczna.
Rvnek.

Obecnie w kanale detalicznym oferowane sqg
dwie kluczowe linie produktowe: Pellet Plus 18
(pellet drzewny o wysokiej kalorycznosci) oraz
Groszek Plus 28 (wegiel groszek do kottdéw z
podajnikiem).

Produkty sqg sprzedawane wytgcznie w formie
nowoczesnych, szczelnych opakowan,
zaprojektowanych pod sprzedaz wysytkowq — z
naciskiem na suchy, czysty surowiec, wysokg
warto$¢ opatowq, niskg zawarto$¢ popiotu i brak
spiekéw, co podkreslajg opinie klientdw na
stronie sklepu.

W 2025 r. Carmex uruchomit nowy filar dziatalnoSci:
sprzedaz detaliczng produktéw workowanych pod
markq Cieplosklep.pl - oficjalnym sklepem
internetowym Carmex Expert, gdzie ,technologia
spotyka sig z cieptem domu”.

Sklep wystartowat operacyjnie w lipcu 2025 r.
i stanowi cyfrowe przedtuzenie hurtowego biznesu
Carmex, kierowane do klientdw indywidualnych
oraz matych firm.

Cieplosklep.pl zostat zbudowany w oparciu o
nowoczesnq platforme e-commerce, z bezpiecznymi
ptatnoSciami  online, wsparciem technicznym,
§ledzeniem statusu zamoéwieh i zintegrowang
logistykg (magazyn, firmy kurierskie, paletowe
dostawy ,pod dom”). Sklep petni réwnoczesnie
funkcje ,laboratorium technologicznego” Carmex —
pozwala testowaé nowe produkty (kolejne frakcje
wegla workowanego, pellet premium, w przysztoSci
inne paliwa i akcesoria), rozwijaé kompetencje
digitalowe oraz budowac¢ baze detalicznych klientow
pod dalszqg rozbudowe platformy transakcyjne;.

Dzieki temu Carmex stopniowo przechodzi od wytgcznie hurtowego modelu dziatalnosci do hybrydowego
modelu B2B + B2C, wykorzystujgc swoje doswiadczenie w jakoSci paliw i logistyce takze w segmencie
detalicznym, przy minimalnych naktadach inwestycyjnych w infrastrukture fizycznag.
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CarmexTRADING

Carmex
Trading.
Platforma.

Platforma bedzie zbudowana w architekturze
modutowej, z mozliwosciq integraciji z systemami
klientéow (ERP, systemy magazynowe, TMS) oraz z
zewnetrznymi  zrédtami  danych  cenowych
i ubezpieczeniowo-finansowych. Od strony
technologicznej Carmex Trading ma tgczy€
funkcjonalnosci klasycznego systemu
transakcyjnego (order book, oferty, aukcje,
raporty) z modutami risk management (limity
pozyciji, ekspozycja cenowa, scenariusze)

i warstwq analityczng (historyczne wolumeny,
ceny, parametry jakosci).

Carmex Trading to rozwijana przez spotke platforma
tradingowa nowej generacji, ktéra ma potqgczye
fizyczny handel surowcami Carmex Expert z
warstwq cyfrowq: workflow transakcyjnym, danymi
rynkowymi i narzedziomi do zarzqdzania ryzykiem.
Celem jest stworzenie miejsca, w ktérym w jednym
S§rodowisku mozna handlowaé weglem, biomasg,
surowcami paszowymi, olejami, a docelowo takze
paliwami ptynnymi - z petng obstugg ofert,
przetargow, kontraktow i rozliczen.

Rozwdj platformy opiera sig na realnych przeptywach
fizycznych Carmex Expert — milionach ton towarow w
horyzoncie planu finansowego - oraz na
doswiadczeniu zespotu w obstudze duzych
odbiorcéw instytucjonalnych i przetargdw. Dzigki
temu Carmex Trading nie jest ,czystym” projektem
software’'owym, lecz produktem osadzonym w
istniejgcym  biznesie,  ktéry ma  zwiekszac
przejrzystoS€ i efektywnoS¢ catego tancucha: od
ofertowania i przetargbw, przez logistyke, po
rozliczenia jakosciowe i finansowe.



Model przychodowy platformy zaktada
wielowarstwowos¢: optaty transakcyjne (fee za
tone | za transakcjg), abonamenty dla
wybranych klientdbw instytucjonalnych oraz
udziat w marzy w ramach wybranych struktur
handlowych (np. kontrakty strukturyzowane z
komponentem hedgingowym). Planowane jest
wspotfinansowanie CAPEX-u platformy Srodkami
UE / grantami, co ogranicza naktady inwestora
przy zachowaniu petnego udziatu w przysziym
upside’zie wartosci technologii.

Cieplosklep.pl petni w tym modelu role laboratorium
produktowego i technologicznego - pozwala
testowac procesy e-commerce, integracije ptatnosci
i logistyki oraz mechanizmy samoobstugi klienta,
ktére w kolejnych etapach mogqg by¢ przenoszone
do modutéw B2B w ramach Carmex Trading. Dzieki
temu rozwdj platformy przebiega iteracyjnie: od
prostych scenariuszy detalicznych, przez funkcje
wsparcia sprzedazy hurtowej, az po w petni cyfrowy
ekosystem multi-commodity dla klientow
instytucjonalnych.

Dlaczego platforma jest
przysztoscig biznesu Carmex?

Budowa platformy Carmex Trading ma silne uzasadnienie strategiczne. Historycznie Carmex Expert
zarabiat przede wszystkim na marzy na spreadzie w klasycznym modelu tradingu fizycznego:
kupno-transport-sprzedaz. Ten model, choé¢ rentowny, jest kapitatochtonny (working capital, ryzyko
cenowe i kredytowe, logistyka) i trudniej go skalowaé bez proporcjonalnego wzrostu wolumenéw,
finansowania i ryzyka.

Platforma tradingowa pozwala ,nadbudowaé” nad tym modelem warstwe cyfrowq, ktéra generuje:

« przychody fee-based (optaty transakcyjne, abonamenty), niewymagajgce angazowania kapitatu w
towar

» wigkszqg skale - liczba transakcji obstugiwanych przez platforme moze wielokrotnie przewyzszaé
wiasny obrét Carmex,

+ network effects - im wiecej uzytkownikéw (dostawcéw, odbiorcéw, posrednikéw), tym bardziej
atrakcyjna staje sie sama platforma.

Logika jest podobna jak w Swiecie platform
finansowych, ktére przeszty droge od
klasycznych brokeréw do w petni cyfrowych
ekosystemoéw. Platformy takie jok eToro czy XTB
zbudowaty biznes na prowizjach od transakcji,
dostepie do rynkéw i narzedziach
analityczno—edukacyjnych, opierajgc sie na
istniejgcych infrastrukturach rynkowych
i relacjach z klientami detalicznymi
i profesjonalnymi.

Na rynku kryptoanalogiem jest np. ZondaCrypto,
ktéra z infrastruktury gietdowej i portfeli cyfrowych
uczynita trzon biznesu, monetyzujgc wolumen obrotu
w modelu prowizyjnym.

Carmex Trading przenosi te logike na obszar
fizycznych surowcow: zamiast handlowaé wytgcznie
.,Na witasny rachunek”, Carmex chce stac¢ sie
infrastrukturg rynku dla wegla, biomasy, surowcoéw
paszowych, olejow i paliw.

W potgczeniu z istniejgcym biznesem fizycznym (wolumeny, logistyka, certyfikacje, relacje z energetykq
i przemystem) platforma Carmex Trading ma szanse staé sie gtbwnym driverem tworzenia wartosci dla
akcjonariuszy w horyzoncie 5-7 lat, przy relatywnie ograniczonym CAPEX-ie technologicznym -
dodatkowo planowanym do wspétfinansowania srodkami UE / grantami.

n 000



Zespot
Carmex

Zarzad

Marcin Wieche¢
Prezes Zarzadu

Zespbt Carmex Expert tworzqg doSwiadczeni praktycy tradingu
surowcowedo, logistyki, finanséw oraz sprzedazy, ktoérzy wczesniej
budowali projekty w energetyce, przemysle i sektorze T&L. Struktura
organizacyjna jest ,lekka”, ale jasno zdefiniowana — od zarzgdu
i dyrektorbw odpowiedzialnych za rozwdj biznesu, przez
specjalistyczne dziaty zakupdw, handlu, logistyki i administraciji
sprzedazy, po marketing i kanat e-commerce Cieplosklep.pl. Dzigki
temu spdtka tqgczy szybkosS¢ decyzyjng charakterystyczng dla firm
wtascicielskich z profesjonalizmem procesowym wymaganym przez
duzych odbiorcdw instytucjonalnych i partneréw finansowych.

/ |

Magdalena Pater

V-ce Prezes Zarzadu

Dyrektorzy Operacyjni

Marek Pyszka
Dyrektor Handlowy

Pozostate Dziaty

|

Dziat Sprzedazy

Michat Krzeszowski
Dyr. ds. Rynkoéw Strategicznych

Dziat
Finansowy

Krzysztof Marciniak
CFO / Dyrektor Finansowy

Administracja
Sprzedazy

Monika Wnukowicz
Sp ds. logistyki

Logistyka

Vladyslawa Sorokina
Sp. ds. logistyki

Dziat Sprzedazy Dziat Marketingu
Sebastian
\Y/ Marek Wiencek \Y/ Brodowski
Dyr. ds. Klientéw Strategicznych Dyr. ds. marketingu

Administracja
Sprzedazy

Administracja
Sprzedazy

Katarzyna Wierzbicka Agnieszka Sobel

Kierowniczka Dziatu

Biuro Zarzadu Awizacje

Karolina Kson
Sp. ds. awizacji

Ewa Ras
Kierowniczka dziatu

Dziat Eksportu

Philip Passler

International Trading

12.

Sp. ds. wsparcia sprzedazy



Certyfikacje

| zg0dnosC

Carmex Expert opiera rozwdj segmentu biomasy
na dwodch kluczowych systemach certyfikacii:
KZR INiG oraz ENplus Al (Carmex ID: PL 393).

Certyfikat KZR INiG potwierdza, ze stosowane
przez spbtke surowce spetniajg  wymogi
zrbwnowazonego rozwoju — od pochodzeniaq,
przez sposdb wytworzenia, az po mozliwos¢ ich
wykorzystania w tahcuchu biopaliw i energii
odnawialnej. System ten wymaga petnej
identyfikowalnosci (traceability) kazdej partii,
dzieki czemu Carmex jest w stanie raportowac
do odbiorcéw instytucjonalnych i regulatoréw
doktadnq &ciezke surowca, co otwiera dostep do
rynku biopaliw i projektéw OZE.

KZR INIG

'
(' CONTROLUNION

Certyfikat / certificate

KZR INiG CU - 897521/3

W oparciu o udokumentowany raportem audyt z dnia / Based on the documented report from: 03.11.2025

Control Union Poland Sp. zo.0.
al. Wojska Polskiego 45, 65-764 Zielona Gora
nr rejestracyjny w INIG / registration number of the INiG: PIB DD-710-7/15
potwierdza, ze / confirms that
CARMEX EXPERT Sp. z 0.0.
ul. 3 Maja 10/2, 40-096 Katowice

nr w systemie KZR INIG / KZR INIG participant number: 2142/7999/DD/23
spefnia wymagania systemu certyfikaci / meets the requirements of certfication system
KZR INiG

‘System certyfikacji zrwnowazone] produkcji biopaliw, paliw z biomasy i bioplyn6w, wyd. 4 z dnia 05.05.2025 1./
Certification system for production of biofuels, biomass fuels and bioliquids, version 4 dated 05.05.2025.

Zakres certyfikacji / Scope of certification:
TRS Handel z magazynowaniem / Trader with storage

TR Handel bez magazynowania / Trader without storage

Sciezka certyfikacji / Certification pathway:
Paliwa z biomasy / Biomass fuel
Biopaliwa i bioplyny / Biofuels and bioliquids

Data podjgcia decyzji certyfikacyjnej / Date of certfication decision: 07.11.2025
Waznos¢ certyfikatu / Certificate validity: 07.11.2025 do 22.08.2026

Zielona Gora, 07.11.2025
Miejscowosc, data / Place, date

Weronika Mysiak
Certyfikator / Cerifier

CU_PL_KZR_INIG, wersja 07, 15.05.2025
mozna zweryfikowat na stronie systemu KZR INIG (wiw.kzr.inig.eu) stona1z1

Rownolegle, certyfikacja ENplus Al (Carmex ID: PL
393) gwarantuje najwyzsze standardy jokoSci
pelletu drzewnego, w tym stabilne parametry takie
jak kaloryczno$¢, zawartos€ popiotu, wilgotnos¢ czy
wytrzymato$¢ mechaniczna. Dla klientdw oznacza
to powtarzalny, sprawdzony produkt, a dla Carmex
— mozliwos¢ oferowania pelletu do najbardziej
wymagajgcych segmentéw (odbiorcy indywidual-
ni, cieptownie, dystrybutorzy premium).

W praktyce potqczenie KZR INiG i ENplus Al sprawia,
ze Carmex moze dostarczaé¢ biomase zarébwno do
klasycznych zastosowan grzewczych, jak i do
zaawansowanych  tafcuchéw  biopaliwowych,
tgczgc jakos¢ produktu, zgodnoS¢ regulacyjng
i petng transparentnos$¢ tancucha dostaw.

A1 EN PIlus (p: pL393)

das

CERTIFICATE

|Autorised Certifi Body / y Jednostka Certyfikuja
DQS Polska Sp. z 0.0.

Hereby confirms that as a result of inspection performed on /
Potwierdza, ze w wyniku przeprowadzonej inspekci w dniu: 22.08.2025

on Firma / w Firmie

CARMEX EXPERT Sp. z 0. 0.

Legal adress / Adres rejestrowy Operational adress / Adres

ul. 3 Maja 10/2, 40-096 Katowice, dziatalnosci

Polska ul. 3 Maja 1072, 40-096 Katowice,
Polska

Customer ENplus® ID-No.: PL 393

Meets requirements according to for: / Spefnia wymagania:
ENplus® ST1001 & ENplus® ST1003

for

Certification scope:
Trader of bagged pellets: ENplus® A1, 6 mm

Citical Business Activities:
Procurement of pellets
Trade of bagged pellets (where the trader is the bag design owner)

The certficate holder is a trader and shall be entitled to trade ENplus® certified wood pellets. The
company is certiied by the certiication body DQS Polska Sp. z 0. 0. as an independent third party/
Posiadacz certyfikatu jest firma handlowa i jest uprawniony do handlu pelletu drzewnego z certyfikatem
ENplus®. Firma jest certyfikowana przez jednostke certyfikuiaca DQS Polska Sp. .0.0. jako niezalezna
strona trzecia.

The certficate authorizes the use of the ENplus® trademark in accordance with ENplus® ST 1001 and
ENplus® ST 1003 as the applicable certification requirements. / Certyfkat upowaznia do uzywania znaku
towarowego ENplus® zgodnie z ENplus® ST 1001 i ENplus® ST 1003 jako obowiazuiacymi
wymaganiami certyfikacyjnymi.

Certificate nof Certyfikat nr: 30954241 ENplus 1

Date of first certification/

Data pierwszej certyfikacji:  11.08.2025

This certificate is valid / Certyfikat jest wazny:

Valid from / Wazny od 11.08.2025

Valid till | Wazny do 10.08.2028
Certification date /

Data certyfikacji 11.08.2025, Warszawa

Renata Gibas
Managing director

Cerifcation body: DQS Polska sp. 2 0.0, Domariewska 45, 02-642 Warszawa, Poland
property of of request, The inspection is based on ENplus®
documentation by Bioenergy Europe. n
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